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YHTEISTY OKOKOUKSET

TASO YHTEISTYOKOKOUKSET

TASON PAATEHTAVAT

Johdon yhteistyokokous
Kahdenkeskiset
yhteistyckokoukset

Fd =

Strateginen

Antaa raamit ja tavoitteet mallin toiminnalle
Uudenmaan tasolla

Linjaa integraation strategisen tavoitetilan
Kasittelee suuret rajanvetokysymykset
Ohjaa taktisen tason toimintaa

1. Uusimaa-laajuiset
segmenttitasoiset

Taktinen yhteistyokokoukset

Ohjaa ja seuraa integraation toteuttamista Uudenmaan \
tasolla segmenttikohtaisesti

Jasentaa ja maarittelee tavoitteet toimenpiteiksi ja
hankkeiksi, huomioiden operatiivisen tason esitykset

Ohjaa ja koordinoi operatiivisen tason toimintaa ja
kokonaisuutta

Vastaa operatiivisen tason kehityshankkeiden
resursoinnista ja mittaroinnista strategisen tason
linjausten mukaisesti /

1. Alue-HUS ja Uusimaatasoinen
Operatiivinen RWEE

Vastaa paivittaisesta yhteistyosta ja vie kaytantoon
strategian mukaisia toimenpiteitad alue-HUS tasolla ja
Uudenmaan tasolla

Muodostaa palvelunkayttajan tarpeista lahtevia
konkreettisia kehitysehdotuksia seka viestii ongelmista
taktiselle tasolle

Toteuttaa yhteisen tavoitetilan muodostumista oman
vastuualueen osalta
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Lapset ja nuoret

Mari Ahlstrom, lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualuejohtaja (varajasen: Kaija Malk)

Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja
(varajasen: Hanna Eronen)

Hanna Kaunisto, sosiaalipalvelujen vastuualuejohtaja
(varajasen: Susanna Varilo, johtava laakari)

Hanna Mikkonen, lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen toimialajohtaja (varajasen: Reetta
Voutilainen)

Karoliina Ojala, THK-integraatiopaallikko
(varajasen: Saila Nummikoski)

1) Matti Holi, naisten, lasten ja nuorten palvelujen
tulosaluejohtaja (varajdsen Jari Petédja, Lasten ja
nuorten sairaudet, toimialajohtaja)

2) Visa Honkanen, asiakkuusjohtaja/ Tanja Sandell,
asiakasjohtaja (siht.)

-~ Uudenmaan
“ hyvinvointialue

- [{ZUUSIMAA &
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Tyoikaiset

Markus Paananen, pj 2025 sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelualuejohtaja (varajasen: Veli-
Pekka Puurunen, hallintoyliladkari)

Susanna Pitkdnen, terveys- ja
sairaanhoitopalveluiden johtaja

(varajasen: Paivi Makela-Bengts, avopalvelujen
paallikko)

1) Carita Schréder, terveyspalvelujen
vastuualuejohtaja (varajdsen: Susanna Varilo, johtava
laakari)

1) Kati Liukko, terveydenhuollon palvelujen
toimialajohtaja (varajdsen: Anna Peitola)

1) Leena Turpeinen, terveys- ja pdihdepalvelujen
johtaja (varajasen: Timo Lukkarinen, terveysasemien
johtajalaakari)

1) Antti Vento, operatiivisten palvelujen
tulosaluejohtaja (varajdsen Leena Vikatmaa, Akuutti,
leikkaus ja tehohoitokeskus, tulosaluejohtaja)

2) Visa Honkanen,

asiakkuusjohtaja/asiakasjohtaja Jarkko Loppukaarre

L] .
. Vantaan ja Keravan
. hyvinvointialue

Vuosina 2023-2024
puheenjohtajat olivat Helsingista.
Vuoden 2025 puheenjohtajat
ovat LUVNSsta

Ikdihmiset

1) Roope Leppdnen, palvelulinjajohtaja,
sairaalapalvelut (varajasen: Tuula Suominen,
ikddntyneiden palvelujen palvelualuejohtaja)

1) Mari Patronen, IKVA palvelujohtaja
(varajasen: Johanna Kiianmies, ikaihmisten
ympadrivuorokautisten palvelujen palvelupaallikko)

1) Kirsi Oksanen, ikddntyneiden palvelujen
vastuualuejohtaja

1) Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhuspalvelujen
toimialajohtaja (varajasen Pia Rantamaki,
sairaalapalvelut, palvelualuejohtaja)

1) Laura Pikkarainen, sairaalapalvelujen
johtajaldakari (varajasen: Pia Nurme, Sairaala-,
kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja)

1) Mika Lainen Medisiiniset palvelut, vs.
tulosaluejohtaja (varajasen: Jukka Louhija,
toimialajohtaja Sisataudit ja kuntoutus)

2) Visa Honkanen (varapj.),
asiakkuusjohtaja/asiakasjohtaja Marjo Talme (si§1t.)



VUOSIEN 2023-2024 HANKKEET HUS™

« Tavoitteena on ollut tehostaa ikaantyneiden siirtymista esh-osastojaksoilta
ensisijaisesti kotiin ja lyhentaa kokonaishoitoaikaa seka tarpeetonta osastohoitoa.
Saavuttaen ndin ikdantyneille parempaa toimintakykyd, sujuvat hoitoketjut seka
kustannussaadstoja.

« Kotisairaala ja likkuva sairaalahankkeet kasitelty tassaG segmenttirynmdadssd. Nama
siirtyneet HUSIlta hvallle. Perusteena, ettd linkittyy enempi perustason ja
sosiaalihuollon toimintaan (kotihoito jne). Keusote mallina tassal

1. Yhtenaisten siirtokriteereiden kayttoonotto jatkohoitopaikkoihin sisaltaen tiedon
siirtymisen parantamisen seka tavoitteen yhtenaisesta potilassiirtojarjestelmasta

« Huhtikuussa 2024 HUSIn hoitqjille tehtiin kotiutuskysely, jonka pohjalta
|Ghdettiin fekemadn toimenpiteitd

—~>Hyvinvointialueiden kotiutuksen yhteystiedot on selkeytetty (yhden luukun
periaate) ja pdivitetty, [0ytyvat HUS eetterista (sisGinen intranet)

- Kotiuttamisen tuen palveluverkoston eli HUSIn ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kofiutushoitajien verkosto on perustettu
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VUOSIEN 2023-2024 HANKKEET HUS

HUSIn Johtajaylilddkarin ohjeen (JYL) "Siirfoviivek@ytanto ja siirtoviiveiden raportointi- ja
laskutusohje™ pdivitetty ja sithen liitetty foimintaohje "Potilaan kotiutuksen
jarjestamiseen HUSista Helsinkiin ja muille hyvinvointialueille Uudellomaalla®.

- Tehty seurantakysely ohjeen toteutumisesta toukokuussa ja loka-marraskuussa

« Kaynnistymassa/kaynnistyneet:
« Koftiutuskyselyn pohjalta priorisoitu kaksi jatkokehittdmiskohdetta

« Kotiutuksen kulttuurimuutos (HUS)

- mm. kotiutuksen suunnittelun aloittaminen heti sairaalaan tullessq,
kotiutusosaamisen vahvistaminen, ikdystavdallinen sairaala periaatteiden

Implementointi

« Ennakoiva koftiutus (PTH)

—> Elektiivisiin toimintoihin: Ldhetteen teon yhteydessd ennakoidaan kotiuttamise
haasteet, CFS kayttdon ja tutuksi(Clinical frailty scale = vanhuksen toimintakyvy

arviointi akuuttisairaanhoidossa)
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VUOSIEN 2023-2024 HANKKEET HUS™

2. Toimintakykya mittaavien yhtenaisten mittareiden luominen ja kayttoonotto
tavoitteena hoidon vaikuttavuuden arvioiminen

«  Asiantuntijakuulemiset, mittarin pilotointi tehty sekd HUSissa ettd Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella

- tulosten analysointi kesken (Apotti-haasteet), HUSIn SisGtaudit ja
kuntoutuksen toimialan osastopilotissa todettiin, ettd ei sovellu
akuuttisairaalan hoitojaksoille, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
tulokset saadaan joulukuun kokoukseen

«  Haasteita kayttdodn otossa littyen mm. Lansi-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueiden Asiakas- ja potilastietojarjestelmd hankintoihin.

«  Keusotessa ei kaytdssd Apottia
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LINJAUKSET VUODEN 2025 HANKKEISTA TEHDAAN  Hus™
JOHDON YHTEISTYOKOKOUKSESSA (JYK) JOULU-
TAI TAMMIKUUSSA 2025

Vuosi 2025 hankkeet (suunnitteluvaiheessa):
1. (Ikaantyneiden) vuodeosastopaikkojen optimointi Uudellamaalla

- Taktinen taso selvittdd ja tekee suunnitelman vuodeosastopaikkatarpeesta vuoden
2025 aikana. Ajatus on viedd esitys investointirynmdan hyodynnettavaksi (viedddn 12/24
JYK:iin vield linjattavaksi tdm& ajatus). Tavoitteena on osastokapasiteetin osalta

pAdstd yhtendiseen palveluverkkosuunnitteluun ja jo olemassa olevien filojen
hyodyntdmiseen.

« - arviointi- ja kotiutusyksikdt otetaan mukaan tarkasteluun sekd niilden vaikuttavuus
takaisin kotiin ohjaavana toimintana vs. ohjaus ikdantyneiden asumispalveluihin

2. lkaantyneiden paivystyksen kayton optimointi
Yhteishankkeena tyoikdisten kanssa

Alustava tarkastelu muut idkkdadt kuin kotihoidon ja ikddntyneiden asumispalveluje
asiakkaat
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Yleiset nostot vuoden 2025
talousarvioesityksesta

Terveydenhuollon avopalveluissa
tavoitellaan edelleen 14 vrk:n.{a suun
terveydenhuollossa 4 kk:n hoitotakuuta

riippumatta lainsdadanndon muutoksesta

Vaestolle kohdennetaan omatiimimallin
mukaisesti omahoitaja ja omalaakari seka
asiakasohjauksessa omatyontekija

« Hyvinvointialueen -
asiakasohjauksen laajentamista ja
tehostamista jatketaan kaikissa
Palveluketjmssa tuottavuus ja _

aloudellisuusohjelman mukKaisesti.

« Aiempaa laajemmat digipalvelut otetaan
kayttoon vuosien 2025-2026 aikana

Ikdantyneiden palveluissa tavoitteena lisata
yhteisollista asumista

Asiakasmaksuissa esitetaan asetuksen
sallimia enimmaismaksuja maksukaton
sailyessa kuitenkin entisellaan

Suun terveydenhuollossa toteutetaan
jonojen purku syyskuun loppuun mennessa

HUS-yhteistyota tullaan edelleen
tilvistamaan mm. yhdyspintahankkeissa
mielenterveyspalveluissa ja kuntoutuksessa



Tavoitteena on ASIAKASLAHTOISEMMAN
JOHTAMISMALLIN kehittaminen, jossa asukkaiden koko

palvelukokonaisuus tuodaan kesk

Mista on

kyse?

Mallia testataan

Ikaantyneiden

palveluketjussa
lokakuusta 2024

helmikuuhun
2025

Kokeilulla tavoitellaan
eri toimijoiden
yhteistyon ja
luottamuksen
vahvistamista yhteisten
LAPILEIKKAAVIEN
asiakasprosessien
kautta — tulevaisuuden
tekemista harjoitellaan
konkreettisesti ja
opitaan yhdessa

Q KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

A

Kokeilu keskittyy
johtamisen
rakenteisiin ja eri
palvelualueiden
valiseen
yhteistyohon -
tavoitteena
asiakaslahtoisem
man
johtamismallin
kehittaminen

ioon

Ensimmaisen
kuukauden
palveluketjupohjaiset
johtamispalaverit ovat
sujuneet hyvin ja palaute
on ollut kannustavaa.

Yhteinen suunta ja
ymmarrys on |lahtenyt
|oytymaan erinomaisesti

Projektipaallikko

Sirpa Salinto

Uusi testauksessa oleva
asiakkuuspaallikko rooli
on keskeinen
ikdantyneiden kaikkien
palvelujen kayton ja
keskeisten asioiden
kokoajana (myohemmin
sama muissa
palveluketjuissa)



Tavoiteltava muutos: Palvelutuotannon johtamista rikastetaan
palvelukokonaisuuksien johtamisella Pisterniisests
tuotannon johtamisesta

PALVELUKETJU

Palvelutuotanto

Palveluketju sisaltaa kaikki ikaryhmalle tarjottavat

palvelut varhaisesta tuesta erikoissairaanhoitoon. & & & & &
A;';‘:ﬁ: p::;f;t MIELA TEPASA IKVA ESH

Keusotessa palveluketjut (3kpl) on jaettu vaeston paveluketivt W ||

ikaryhmittain o e ot

« Lasten, nuorten ja perheiden palveluketju I I

- Tybikéaisten palveluketju Sy | vokana )

 |kdantyneiden palveluketju S | L L L L

ti\@? ﬁ\’) Ik@antyneet
|

Palveluketjun omistaa ja sita johtaa palvelujohtaja.

Kaikkia lapileikkaavan asiakasohjauksen omistaa

wry

integraatiojohtaja.

Palveluketjut segmentoidaan palvelutarpeen
mukaisiin asiakasprosesseihin. Asiakkuuspad
vastaa palveluketjusta prosessitasolla ja

palvelupaallikot pggsessien tarvitsemista eri
palvelujen toimiv tKEIUSlmE pilotin
aikana.
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Hyvinvointia
vhdessa

Kiitos!

KEUSOTE.FI



	Dia 1: Uusimaa tasoinen segmentti- työ - Ikääntyneet segmentti  2023-2025 HANKKEET 
	Dia 2: HUS Järjestämissopimuksen yhteistyökokoukset
	Dia 3
	Dia 4: VUOSIEN 2023-2024 hankkeet
	Dia 5: VUOSIEN 2023-2024 hankkeet
	Dia 6: VUOSIEN 2023-2024 hankkeet
	Dia 7: Linjaukset vuoden 2025 hankkeista tehdään Johdon yhteistyökokouksessa (JYK) joulu- tai tammikuussa 2025 
	Dia 8: Yleiset nostot vuoden 2025 talousarvioesityksestä
	Dia 9: Tavoitteena on ASIAKASLÄHTÖISEMMÄN JOHTAMISMALLIN kehittäminen, jossa asukkaiden koko palvelukokonaisuus tuodaan keskiöön
	Dia 10: Tavoiteltava muutos:  Palvelutuotannon johtamista rikastetaan  palvelukokonaisuuksien johtamisella
	Dia 11: Hyvinvointia yhdessä

		liljankukka.runolinna@gmail.com Part of request: 4798b477-6ff1-474d-a90c-5152033b0a1a
	2024-12-12T07:46:51+0000
	LILJAN-KUKKA   RUNOLINNA


		kalla.blom@keusote.fi Part of request: 4798b477-6ff1-474d-a90c-5152033b0a1a
	2024-12-12T09:18:29+0000
	KALLA EMILIA  BLOM


		leena.makela@icloud.com Part of request: 4798b477-6ff1-474d-a90c-5152033b0a1a
	2024-12-12T14:21:51+0000
	Leena Talvikki  Mäkelä


		veijo.peltola@kolumbus.fi Part of request: 4798b477-6ff1-474d-a90c-5152033b0a1a
	2024-12-18T08:56:27+0000
	VEIJO  PELTOLA




